PROTECTION SUISSE
DES ANIMAUX PSA

COMPTES ANNUEL
2024



ACTIF

en CHF Annexe 2024 2023
Liquidités 2.1 5'049'837 2'207'629
Créances sur livraisons et prestations de service 2.2 257'918 426'397
Autres créances a court terme 2.3 547'714 310'328
Actifs de régularisation 2.4 45'975 64'595
Actif circulant 5'901'444 3'008'950
Immobilisations financiéres a long terme 2.5 10'009'082 12'303'723
Immobilisations corporelles 4'410 6'700
Immeubles de rapport 2.6/B 50'215'000 50'200'000
Actif immobilisé 60'228'492 62'510'423
TOTAL ACTIF 66'129'936 65'519'372

PASSIF

en CHF | Annexe 2024 2023
Dettes sur livraisons et prestations de service 2.7 998'124 1'032'298
Dettes portant intérét a court terme 2.10 60'000 20'000
Autres dettes a court terme 2.8 4266 128'001
Comptes passifs de régularisation 2.9 228'974 298'438
Emprunt a court terme 1'291'364 1'478'736
Dettes portant intérét a long terme 2.10 15'626'400 15'698'400
Provisions a long terme 2.11 0 86'000
Emprunt a long terme 15'626'400 15'784'400
Fonds affectés 212 5'414'300 5'350'800
Capital de fonds 5'414'300 5'350'800
Fonds de projet 4'100'000 4'157'200
Capital de l'organisation affecté 9'660'000 8'801'214
Capital libre généré 30'037'872 29'947'022
Capital de l'organisation A 43'797'872 42'905'436
TOTAL PASSIF 66'129'936 65'519'372




en CHF | Annexe | 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Produits de successions 2.13 5'454'293 3'664'873
Produits de dons 2.14 2'018'436 2'846'659
Prodwfts de pres.tatlons. de service 464'323 762'430
(domaine technique animaux de rente)
Produits de la production et autres prestations de service 72'525 67'885
Autres produits d'exploitation 125157 133246
Produits d’'exploitation 8'134'734 7'475'093
Dépenses de personnel -3'812'845 -4'388'726
Contributions et subventions versées -26'170 -
Charges de matériel -4'941'009 -5'454'443
Amortissements -2'290 -3'442
Charges d’exploitation -8'782'314 -9'846'612
RESULTAT D’EXPLOITATIONS -647'580 -2'371'519
Produits financiers 2.16 1'669'710 1'041'706
Charges financiéres 2.15 -622'005 -633'353
Résultat financier 1'047'705 408'352
Résultat des immeubles 2.6 1'682'128 1'560'783
Autres charges d'immeubles -492'008 -470'001
Résultat hors exploitation 1'190"121 1'090'782
Produits exceptionnels 2.17 - 2'252'136
Charges exceptionnelles 2.18 -86'000 -8'182
Résultat exceptionnel -86'000 2'243'954
Excédent des produits/charges hors résultat des fonds 1'504'245 1'371'569
Résultat des fonds 2.12 -980'939 -773'700
Exct_edent d?s proc.jwt.s/charges avant attributions 523'306 507'869
Capital de l'organisation
Attributions/Prélévements -518'455 -859'446
Excédent de recettes apreés attributions/prélevements 4'851 -261'578




ACTIVITE D’EXPLOITATION

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Résultat annuel avant résultat des fonds 1'504'245 1'371'569
Amortissements 2'290 3'442
Résultats de cours non réalisés (titres) -640'403 -224'610
Variation des fonds -917'440 -752'201
Variation du capital de l'organisation 283'131 377'691
Autres (produits) / charges sans incidence sur les liquidités - -2'277'293
Flux de trésorerie (fonds de I'actif circulant net) 231'823 -1'501'402
D|mmupon/(Augmentahon) des créances sur livraisons et prestations 168'479 15120
de service

Diminution/(Augmentation) des autres créances a court terme -237'385 49'808
Diminution/(Augmentation) des actifs de régularisation 18'620 -27'068
(D|m|nut|on)/Augmentat|on des dettes sur livraisons et prestations de 34174 77'974
service

Augmentation/(Diminution) des dettes portant intérét a court terme 40'000 -12'000
(Diminution)/Augmentation des autres dettes a court terme -123'735 -333'305
(Diminution)/Augmentation des comptes passifs de régularisation -69'464 20'313
Variation de I'actif nef circulant -237'659 -239'399
Flux de trésorerie résultant de I'activité d’exploitationt -5'836 -1'740'801

ACTIVITE D’'INVESTISSEMENT
(Investissements) dans des immeubles -15'000 -
Désinvestissements dans des immeubles - -
(Investissements) dans les autres immobilisations corporelles - -10'143
Désinvestissements dans les autres immobilisations corporelles - -
(Investissements) dans les immobilisations financiéres a long terme - -
Désinvestissements dans les immobilisations financiéres a long terme 2'935'044 74'391
Flux de trésorerie résultant de I'activité d'investissement 2'920'044 64248
ACTIVITE DE FINANCEMENT

(Diminution)/ Augmentation des dettes financieres a long terme -72'000 -20'000
Flux de trésorerie résultant de I'activité de financement -72'000 -20'000
Augmentation/Diminution des liquidités 2'842'208 -1'696'553
Liquidités au 01.01. 2'207'629 3'904'182
Flux de trésorerie résultant de I'activité d’exploitation -5'836 -1'740'801
Flux de trésorerie résultant de I'activité d‘investissement 2'920'044 64'248
Flux de trésorerie résultant de I'activité de financement -72'000 -20'000
Liquidités au 31.12. 5'049'837 2'207'629




2023

Attribution
Solde résultat Total Solde
en CHF 1.1 Attribution | Retraitements | Utilisation financier variation 31.12
Capital de l'organisation
Fonds de projet 4'257'198 29'540 -48'493 81'045 - -99'998 | 4'157'200
Capital de l'organisation affecté 7'464'079 394'381 1'542'214 1'458'906 859'446 1'337'135| 8'801'214
Capital libre 719773 4'666 28'956'339 - 266244 29'227'249 | 29'947'022
Capital de l'organisation 12'441'050 428'587 30'450'060 1'539'951 1'125'690 30'464'386 | 42'905'436

Les retraitements ont été réalisés dans le cadre du passage aux SWISS GAAP RPC a partir des comptes annuels 2024.

2024
Attribution
Solde résultat Total Solde
en CHF 1.1 Attribution | Retraitements | Utilisation financier variation 31.12
Capital de l'organisation

Fonds de projet 4'157'200 10'697 - 98'997 31'099 -57'200| 4'100'000
Capital de 'organisation affecté 8'801'214| 1'635'480 - 1'264'051 487'356 858'786| 9'660'000
Capital libre 29'947'022 85'999 - 4'852 90'851| 30'037'873
Capital de I'organisation 42'905'436 | 1'732'177 - 1'363'047 523'307 892'437 | 43'797'873




2023

Amortisse- | Amortis- | Amortis- Valeur
ments cu- sement sements | comptable
Solde initial Nouvelle | Solde final | mulés début dans cumulés | résiduelle

en CHF 1.1 Entrées | Sorties | évaluation 31.12 d'année I'année | find'année | au31.12
Mobilier/Informatique 2 - - 10'140 10142 - 3'442 3'442 6'700
Immeubles de rapport

Aarau 1'302'346 - - 197'654 | 1'500'000 - - -| 1'500'000
Baden, Vordere Metzgasse 2170'516 - - 589'485| 2'760'000 - - -| 2'760'000
Baden, Weite Gasse 844'430 - -| 1'455'570| 2'300'000 - - -| 2'300'000
Basel, Ahornstr. 1 - - 429'999 430'000 - - - 430'000
Basel. Peter Ochsstr. 1 - - 479'999 480'000 - - - 480'000
Basel, Lohweg 1 - - 589'999 590'000 - - - 590'000
Dettighofen 1'395'100 - - 384'900| 1'780'000 - - -| 1'780'000
Friltschen 1'795'500 - - 879'500| 2'675'000 - - -| 2'675'000
Horgen 1'049'709 - - 35'291| 1'085'000 - - -| 1'085'000
Horw 2'664'893 - - -79'893| 2'585'000 - - -| 2'585'000
Liestal 821'300 - -| 2'018'700| 2'840'000 - - -| 2'840'000
Oberhasli 962'914 - - -557'914 405'000 - - - 405'000
Oberriiti 3'051'199 - - 383'801| 3'435'000 - - -| 3'435'000
Schlieren 1 - -| 3'474'999| 3'475'000 - - -| 3'475'000
Zirich, Ackermannstr. 2141713 - -| 7'393'287| 9'535'000 - - -| 9'535'000
Zlrich, Birchstr. 3'915'258 - -| 4'634'742| 8'550'000 - - -| 8'550'000
Zirich, Schiitzenmatt 2'301'400 - -| 3'473'600| 5'775'000 - - -| 5'775'000
Immeubles 24'416'281 - -|25'783'719 | 50'200'000 - - - 50'200'000
Immobilisations corporelles | 24'416'283 - -1 25'793'859 | 50'210'142 - 3'442 3'442 | 50'206'700
2024

Amortisse- | Amortis- | Amortis- Valeur
ments cu- sement sements | comptable
Solde initial Nouvelle | Solde final | mulés début dans cumulés | résiduelle

en CHF 1.1 Entrées | Sorties | évaluation 31.12 d’année I'année | find'année | au31.12
Mobilier/Informatique 6'700 - - - 6'700 3'442 2'290 5'732 4'410
Immeubles de rapport

Aarau 1'500'000 - - -| 1'500'000 - - -| 1'500'000
Baden, Vordere Metzgasse 2'760'000 - - -| 2760000 - - -| 2'760'000
Baden, Weite Gasse 2'300'000 - - -| 2'300'000 - - -| 2'300'000
Basel, Ahornstr. 430'000 - - - 430'000 - - - 430'000
Basel. Peter Ochsstr. 480'000 - - - 480'000 - - - 480'000
Basel, Lohweg 590'000 - - - 590'000 - - - 590'000
Dettighofen 1'780'000 - - -| 1'780'000 - - -| 1'780'000
Friltschen 2'675'000 - - -| 2'675'000 - - -| 2'675'000
Horgen 1'085'000 - - 15'000| 1'100'000 - - -| 1100000
Horw 2'585'000 - - -| 2'585'000 - - -| 2'585'000
Liestal 2'840'000 - - -| 2'840'000 - - -| 2'840'000
Oberhasli 405'000 - - - 405'000 - - - 405'000
Oberriiti 3'435'000 - - -| 3'435'000 - - -| 3'435'000
Schlieren 3'475'000 - - -| 3'475'000 - - -| 3'475'000
Zirich, Ackermannstr. 9'535'000 - - -| 9'535'000 - - -| 9'535'000
Ziirich, Birchstr. 8'550'000 - - -| 8'550'000 - - -| 8'550'000
Ziirich, Schiitzenmatt 5'775'000 - - -| 5775000 - - -| 5'775'000
Immeubles 50'200'000 - - 15'000 | 50'215'000 - - -150'215'000
Immobilisations corporelles | 50206700 - - 15'000 | 50'221'700 3'442 2'290 5'732|50219'410




Société, forme juridique et siege de I'entreprise :

Nom: Protection Suisse des Animaux PSA
Forme juridique : Association
Siege : Bale

But de I'association : consciente de la responsabilité de 'homme envers les animaux, lesquels partagent une communauté de destin avec
lui, Protection Suisse des Animaux PSA s’engage en faveur de la protection du bien-étre, de la vie et de la dignité des animaux. Ses efforts
visent d'abord a la détention conforme aux besoins des espéeces et au traitement responsable et respectueux des animaux. La Protection
Suisse des Animaux PSA encourage les activités de protection animale sur les plans national et international et épaule ses membres dans le
domaine de la protection des animaux.

L. PRINCIPES D’ETABLISSEMENT DES COMPTES ANNUELS

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux normes comptables SWISS GAAP RPC, y compris la RPC 21, ainsi
qu'en vertu de la loi et des statuts. Ils donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats. Les princi-
paux principes d’évaluation sont expliqués ci-apres.

1.1 Créances
Les créances sont portées au bilan a leur valeur nominale, déduction faite des correctifs de valeur nécessaires en raison d'un calcul
individuel.

1.2 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont portées au bilan a leur colt d'acquisition ou de production, déduction faite des amortissements
nécessaires du point de vue de I'entreprise. Les amortissements sont calculés de maniére linéaire sur la durée d'utilisation estimée.
Les durées d'utilisation estimées sont définies comme suit (en nombre d’années) :
Matériel et logiciels informatiques 3
Mobilier 5
Machines 5

1.3 Immeubles de rapport
Les immeubles de rapport sont portés au bilan a leur valeur de marché actuelle. La valeur bilancielle s'appuie sur les évaluations de la
valeur du marché réalisées par des experts immobiliers externes. Lévaluation du marché des immeubles de rapport fait I'objet d'une
vérification réguliere.

1.4 Immobilisations financiéres
Les titres de I'actif immobilisé sont portés au bilan a la valeur du marché conformément au relevé de dép6t des banques a la date de
cléture du bilan. Une réserve de fluctuation de valeur n'est pas constituée.

1.5 Dettes
Les dettes sont portées au bilan a leur valeur nominale.

1.6 Capital de fonds
Les fonds des projets sont gérés conformément aux reglements des fonds. Le financement est assuré par I'excédent des recettes et
réparti entre les fonds a la discrétion du comité directeur (affectation au résultat financier). En outre, les fonds peuvent étre alimentés
par des contributions directes et allouées d'autres origines (dotation).

1.7 Capital de l'organisation
Le fonds de rénovation des immeubles sert de provision aux rénovations importantes.
Le fonds du personnel est utilisé en cas d'absences maladie non couvertes par les assurances.

1.8 Annexe
Nous renongons a indiquer des montants en centimes. Il peut en résulter des différences d’arrondis.



Il. INFORMATIONS SUR LES COMPTES ANNUELS 2024 2023
2.1 Liquidités
- Caisse 1'768 2'543
- Avoir compte chéque postal 830'736 611'743
- Avoir en banque - librement disponible 4'217'333 1'593'343
Liquidités 5'049'837 2'207'629
2.2 Créances sur livraisons et prestations de service
- Organe 14'329 811
- Sections 6'750 10'000
- Tiers 236'839 415'586
Total créances sur livraisons et prestations de service 257'917 426'397
2.3 Autres créances a court terme
Créances des immeubles de rapport 480'268 244770
Créances imp0t anticipé 67'446 65'558
Autres créances a court terme 547'714 310'328
2.4 Actifs de régularisation 45'975 64'595
Les actifs de régularisation sont des paiements anticipés et des intéréts courus.
2.5 Immobilisations financiéres a long terme
Titres
- Obligations 696'468 827'992
- Immobilier 82'017 168'059
- Parts de fonds - 1'464'997
- Actions 6'809'628 7'873'160
- Placements alternatifs 23'405 12'154
- Métaux nobles 1704719 1'263'095
Valeur de marché des titres 9'316'237 11'609'458
La réserve de fluctuation de valeur a été intégralement dissoute dans le cadre du passage aux SWISS GAAP RPC en 2024.
Les parts de fonds ont été vendues en 2024 et sont présentées au niveau des dépots a terme dans l'actif circulant.
Le portefeuille des titres est géré conformément au réglement de placement approuvé le 27.03.2017 par le comité central.
Autres immobilisations financiéres
Participation 23'800 23'800
Prét aux sections (sans intérét) 609'000 611'000
Autres 60'045 59'465
Autres immobilisations financiéres 692'845 694265
Immobilisations financiéres a long terme 10'009'082 12'303'723
2.6 Immeubles de rapport
Revenus locatifs 1'682'128 1'560'783
Au 31.12.2024, l'association posséede au total 17 immeubles de rapport.
2.7 Dettes sur livraisons et prestations de service
- Organe 18'423 84244
- Sections 224273 207'758
- Tiers 755'428 740296
Total dettes sur livraisons et prestations de service 998'124 1'032'298




2024 2023
2.8 Autres dettes a court terme 4266 12'8001
Les dettes a court terme englobent les dettes liées aux immeubles de rapport.
2.9 Passive Rechnungsabgrenzungen 228'974 298'438
En 2024 et en 2023, les principaux postes sont les régularisations portant sur les congés et les
heures supplémentaires, qui se chiffrent a CHF 130'000 (CHF 160'000 I'exercice précédent),
les prestations d'assurance sociale ainsi que les factures en attente.
2.10 Dettes portant intérét
Ce poste integre des hypothéques conclues auprés de différentes banques. En général, les contrats
hypothécaires sont reconduits régulierement
Echéance : exercice 60'000 20'000
Echéance : 2-5 ans 103'400 147'400
Echéance: > 5ans 15'523'000 15'551'000
Dettes portant intérét 15'686'400 15'718'400
2.11 Provisions a long terme 2024 2023
Solide initial Variation
Provisions div. préts refuges pour animaux 86'000 - 86'000
Garantie de déficit a des tiers (actions) 1'000'000 -1'000'000 -
Solde final au 31 décembre 2023 86'000 - 86'000
Provisions div. préts refuges pour animaux 86'000 -86'000 -
Solde final au 31.12.2024 - -
Provisions a long terme - 86'000
La provision portant sur divers préts accordés a des refuges pour animaux a été vérifiée en fonction de I'engagement probable a la date de
cléture du bilan et la probabilité de survenance d'un engagement a été réévaluée. La provision constituée au titre des préts au 31.12.24 a
été dissoute en 2024. La garantie de déficit a été totalement dissoute en 2023 et comptabilisée en tant que produit exceptionnel.
Attribution
Solde résultat Total
2.12 Fonds affectés 1.1.2023 | Attribution | Utilisation financier variation 2023
Fonds en faveur des propriétaires d’animaux 318'398 46'911 45233 29'924 31'602 350'000
indigents Fonds pour refuge pour animaux 2'500'000 - - - -| 2'500'000
Fonds pour animaux trouvés 1'374'300 - - - -| 1'374'300
Fonds pour les soins aux animaux sauvages 256'602 26'968 189'834 106263 -56'603 200'000
Fonds pour les seniors et les animaux difficiles a placer ~ 200'000 138'253 284'398 272'645 126'500 326'500
Fonds de castrations 450'000 11'955 376'823 364'867 - 450'000
Fonds pour les especes exotiques (reptiles et poissons)  230'000 - 80'000 - -80'000 150000
5'329'300 224'087 976'288 773'700 21'500
Fonds affectés au 31.12.2023 5'350'800
Attribution
Soldd résultat Total
1.1.2024 | Solde initial | Utilisation financier variation 2024
Fonds en faveur des propriétaires d’'animaux 350'000 23'923 82174 58250 - 350'000
indigents Fonds pour refuge pour animaux 2'500'000 - - - -| 2'500'000
Fonds pour animaux trouvés 1'374'300 - - - -|  1'374'300
Fonds pour les soins aux animaux sauvages 200'000 38'577 173200 134'624 - 200'000
Fonds pour les seniors et les animaux difficiles a placer 326'500 106'093 348'506 255'913 13'500 340'000
Fonds de castrations 450'000 2100 387'754 435'653 50'000 500'000
Fonds pour les espéces exotiques (reptiles et poissons)  150'000 - 96'500 96'500 - 150'000
5'350'800 170'693 1'088'134 980'940 63'500
Fonds affectés au 31.12.2024 5'414'300




2024 2023
Subventions regues
2.13 Successions
Successions librement disponibles 5'454'293 3'662'919
Successions affectées - 1'955
Total des successions 5'454'293 3'664'873
2.14 Dons
Dons librement disponibles 1'370'274 1'631'607
Dons affectés 648'162 1'215'053
Total des dons 2'018'436 2'846'659
2.15 Charges financiéres
Intéréts bancaires/frais 33'049 9'393
Pertes de change finances 2234 22'425
Frais/commissions titres 16'896 8'021
Pertes de change réalisées titres 34'777 6'964
Pertes de change non réalisées 534'949 493235
Autres charges financiéres 100 93'317
Charges financiéres 622'005 633'353
2.16 Produits financiers
Intéréts financiers 1'061 1190
Plus-values financiéres 18319 1139
Intéréts sur titres 266170 305'039
Plus-values sur titres 208'808 76'492
Plus-values non réalisées 1'175'352 717'845
Résultat financier 1'669'710 1'041'706
2.17 Produits exceptionnels - -2'252'136
Dissolution des réserves latentes résiduelles issues de la réserve de fluctuation de valeur pendant I'année
précédente.
2.18 Charges exceptionnelles
Correction de I'encours client hors période - 8182
Charges immobiliéres hors période - -
Autres charges hors période 86'000 -
Charges exceptionnelles 86'000 8'182
I1l. AUTRES INFORMATIONS
3.1 Rémunérations versées aux membres de l'organe
Indemnités de séances 22'662 28'566
Prestations de service réalisées pour les projets 81'547 227'765
Total des indemnisations 104209 256'331
Le comité directeur se compose de neuf membres (état au 31.12.2024).
Les membres du comité directeur regoivent des jetons de présence forfaitaires ainsi qu’'une rémunération au titre
des prestations de service réalisées, a un tarif horaire de CHF 50.—, avec une limite de CHF 400.- par jour.
3.2 Rémunérations versées aux membres de la direction
Salaire brut 445'050 313'560

Au 31.12.2024, la direction se compose de quatre membres. Pour I'exercice sous revue, on compte une
sortie le 30 septembre 2024 et une entrée le Ter mai 2024, le 1er juillet 2024 et le 30 novembre 2024 (deux
membres |'exercice précédent).




3.3

Postes a plein temps

2024

2023

3.4

Nombre de postes a plein temps en moyenne annuelle

Frais administratifs

>50

>50

3.5

Frais de projet

Collecte de fonds et relations publiques
Secrétariat (frais opérationnels)
Prestations de service

4'754'555
1'083'140
1'522'011
1'446'018

5615131
1'000'357
1'219'283
1723133

Chiffres basés sur une évaluation interne.

Indemnité de I'organe de révision

35'000

3'1065

3.6

Montant résiduel des engagements de leasing

3.7

Les échéances des engagements de leasing, qui ne peuvent expirer ou étre résiliées sous douze
mois, sont structurées comme suit :

Jusqu'a1an

2a5ans

Plus de 5 ans

Montant résiduel

Ces montants comprennent les paiements dus jusqu’a la fin du contrat ou du délai de résiliation, au
titre des contrats de location/leasing.

Montant total des garanties constituées pour les engagements de tiers

3.8

Garantie bancaire de CHF 100'000 envers UBS SA, Coire au profit du refuge coopératif pour ani-
maux de Coire (construction nouveau batiment refuge pour animaux de Coire), durée de la garantie
14.07.2008 jusqu'a révocation. A cet effet, les titres et 'argent liquide ont été nantis au profit de
Lienhardt & Associés Banque Privée Zurich SA. (valeur de dépét 2024 : CHF 9'329'426 ; valeur de
dép6t 2023 : CHF 8'779'425 / liquidités 2024 : CHF 2'202'181, liquidités 2023 : CHF 524'013)

Total des actifs utilisés pour garantir nos propres engagements

3.9

Liquidités immobilisations financiéres(dépot L+P)
Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles

Dettes envers les institutions de prévoyance

2'202'181
9'329'426
40'680'000

524'013
8'779'425
40'665'000

3.10

Au 31.12.2024, on comptabilise une dette de CHF 4'666.80 envers les institutions de prévoyance
(exercice précédent : 0).

Opérations et risques exceptionnels en cours

On n'observe aucune opération exceptionnelle ou risque exceptionnel en cours.

Evénements postérieurs 2 la date de cldture du bilan

3.12

Aucun événement important n'a été constaté.

Les comptes annuels 2024 ont été approuvés par le comité directeur lors de sa séance du 23 juin 2025.




